ROTE SEITEN:
CROWDFUNDING UND
CROWDINVESTING

tiftung ..
Sponsoring

WORUM GEHT ES EIGENTLICH?
DER MENSCH IM MITTELPUNKT

GESPRACH

Bahnchef Grube zu den Leit-
ideen der Deutsche Bahn Stif-
tung, die ebenso wie die Deut-
sche Bahn durch die Nahe
zum Menschen gepragt ist

Das Magazin fir Nonprofit-
Management und -Marketing

AKTUELLES

Die gemeinnltzige Unter-
nehmergesellschaft gewinnt
an Interesse und kann eine
sinnvolle Alternative zu Ver-
ein, Stiftung und GmbH sein

SCHWERPUNKT

Ob als Stifter, Spender, For-
derer, Hilfeempfanger oder
Mitstreiter: Es ist der Mensch,
um den sich die Stiftungswelt
dreht — und der sie bewegt
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WIE AUS MANGEL MEHRWERT WIRD

Trotz geringer Mittel mit Kreativitat
in der Projektarbeit groBe Wirkung erzielen

von Bettina Busch, Koln

Von auBen betrachtet mag es so erscheinen, als seien
Stiftungen per se wohlhabend und kénnten selbst auf-
wendige und kostspielige Projekte bequem aus ihrem
Férderbudget bestreiten. Doch dem ist in den meisten
Fallen nicht so.

Zwar belduft sich das geschatzte Gesamtvermdgen aller
Stiftungen in Deutschland auf mehr als 100 Mrd. €, jedoch
verfugen mehr als 70 % aller Stiftungen lediglich Gber ein
Stiftungsvolumen von unter 1 Mio. € und damit — angesichts
der Lage auf den Kapitalmarkten — nur Uber ein entspre-
chend Uberschaubares jéhrliches Forderbudget. Somit drangt
sich die Frage auf: Kénnen diese Stiftungen wirklich etwas
bewegen? Die Antwort: Ja, das kdnnen sie und zwar sehr
gut. Entscheidend ist jedoch, wie sie ein Projekt anlegen und
gestalten, was sie sich zu Nutze machen und mit welchen
Partnern sie kooperieren.

DAS ZIEL IST ENTSCHEIDEND

Sicherlich ist es aus Sicht der Verantwortlichen komfortabel,
Uber groBzlgige Forderbudgets zu verfigen und damit in
Qualitadt und Quantitat der zu férdernden Projekte nicht von
vornherein eingeschrankt zu sein. Darlber hinaus erdffnet
diese Situation auch vielfaltige Moglichkeiten zu Weiterent-
wicklung und Begleitung von Projekten Uber langere Zeit.

Was aber wichtiger ist als die Héhe des Forderbudgets
und immer zentraler Ausgangspunkt aller Uberlegungen
sein sollte, ist die Zielsetzung. Abhé&ngig von Satzung und
Stiftungszweck muss ein Projekt, egal ob groB3 oder klein,
inhaltlich der Zielsetzung der Stiftung entsprechen. Dies
gilt fir groBe und vermdgende Stiftungen ebenso wie fir
kleinere Stiftungen. Ein groBes und damit kostspieliges
Projekt einer vermdgenden Stiftung kann inhaltlich sein Ziel
verfehlen; umgekehrt macht es auch fir eine kleine Stiftung
wenig Sinn, nur nach glinstigen Projekten zu suchen, die
moglicherweise nicht hundertprozentig den Absichten ent-
sprechen. Vielmehr gilt es, das richtige Projekt zu finden und
es clever umzusetzen.

DAS BEISPIEL ,KINO ZEIGT SEELE”

Die Eckhard Busch Stiftung ist eine dieser Stiftungen mit einem
Vermogen deutlich unter 1 Mio. € und noch jung, 2010 mit
Sitz in Kéln gegriindet. Sie unterstitzt sowohl ideell als auch
materiell Initiativen und MaBnahmen, die die Akzeptanz von
Menschen mit psychischen Erkrankungen in der Gesellschaft
verbessern, sowie Projekte, die Betroffenen und Angehérigen
direkt helfen. Dartber hinaus fordert sie Vorhaben der Wis-
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KINO ZEIGT SEELE

Donnerstag, 15.01.2015, 19:30 Uhr
#Flight”

Prof. Dr. Michael Klein, Institutsleiter
des Deutsches Instituts fir Sucht- und
Préventionsforschung, Katholische
Hochschule NRW, K6In

Thema: Alkoholsucht

Donnerstag, 19.02.2015, 19:30 Uhr
~Kopfiiber”

Prof. Dr. phil. Séren Schmidt, Studien-
dekan Angewandte Psychologie,
Hochschule Fresenius Koln

Thema: ADHS

Donnerstag, 26.03.2015, 19:30 Uhr
»Mit Leid”

Susanne Heim, Psychiatrie-erfahrene
Angehorige, Urgestein der Angeho-

rigen-Selbsthilfe, Initiatorin und enga-

giert im Kolner Psychose-Forum, K&In
Thema: Angehorige

Freitag, 24.04.2015, 19:30 Uhr
~Das Fremde in mir”

Prof. Dr. med. Anke Rohde, Psychia-
terin und Psychotherapeutin, Leiterin
Gynakologische Psychosomatik,
Universitdtsfrauenklinik Bonn

Thema: postnatale Depression

Abb.: Flyer zu ,Kino zeigt Seele”
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senschaft, um die Ursachen und Behandlungsmaglichkeiten
psychischer Erkrankungen weiter zu erforschen.

2012 entstand die Idee, sich mit Kinofilmen zum Thema
Psychiatrie an die Offentlichkeit zu wenden — als eine Art
Mischung aus Informations- und Entstigmatisierungsprojekt.
Filme und insbesondere Kinofilme haben bei tabuisierten
Themen wie Psychiatrie den Vorteil, dass sie niederschwelliger
als z.B. Vortrége sind.

Die Idee stimmte perfekt mit der Zielsetzung der Stiftung
Uberein. Doch sie verflgte weder Uber die entsprechenden
Raumlichkeiten noch konnte sie die Rechte zur &ffentlichen
Vorfihrung von Kinofilmen erwerben. Es lag nahe, das Projekt
in einer Kooperation weiterzuverfolgen. So begann die Suche
nach einem geeigneten Kino als Kooperationspartner. Bei der
Themenlage war von vornherein klar, dass nur kleinere Kinos
oder Programmkinos interessiert sein wirden. Und es gelang
tatsachlich, ein solches Kino zu gewinnen; damit war ,Kino
zeigt Seele” geboren.

Die Arbeitsteilung lautet wie folgt: Die Stiftung sucht die
Filme inhaltlich aus und stellt zudem einen Experten, i.d.R.
einen Psychiater oder Psychologen. Alle Experten haben die
Reihe bisher unentgeltlich unterstitzt. Das Kino hingegen
beschafft die Filme, klart die Ausstrahlungsrechte und stellt
das Lichtspieltheater gegen ein bewusst niedriges Eintritts-
geld zur Verfigung. Im Rahmen der Veranstaltungsreihe
wird in vier aufeinanderfolgenden Monaten im Winter jeweils
ein Film prasentiert. Er wird abends in der Woche werbefrei
gezeigt. Im Anschluss an den Film steht der Experte fur Fragen
und Erklarungen zur Verfligung. Meist entsteht eine lebhafte,
offene Diskussion innerhalb des Publikums, die von der Stif-
tung moderiert wird.

.Kino zeigt Seele” war auf Anhieb so erfolgreich, dass das
Format nun bereits zum vierten Mal stattfindet. Die Koope-
rationspartner schopfen alle Moglichkeiten von kostenlosen
Marketing- und Werbeméglichkeiten aus. Darlber hinaus
wurde ein Flyer gestaltet, auf dem die Veranstaltungsreihe
beschrieben ist. Alle inhaltlichen Punkte ergeben sich dabei
durch die Filme und Experten; die gestalterische Umsetzung
Ubernimmt eine Werbeagentur, die dieses Projekt pro bono
fur die Stiftung realisiert. Nur der Druck der Flyer wird in
Rechnung gestellt, welcher sich jedoch gunstig und dennoch
sehr gut Uber Internetdruckereien realisieren lasst.

Die Kosten flr die gesamte Reihe belaufen sich fur die
Stiftung auf weniger als 500 €, denn nur die Flyer und die
kleinen Présente fur die Experten schlagen hier zu Buche.
Durchschnittlich kommen 120 Zuschauer an einem solchen
Abend. Das kooperierende Kino deckt seine Kosten Uber die
Eintrittsgelder.

KREATIVITAT SCHLAGT KAPITAL
Wesentlich ist also — nachdem ein Projekt und sein Ziel iden-

tifiziert sind —, kreativ zu Uberlegen, wie eine Umsetzung
gelingen kann, die alle Beteiligten zufriedenstellt und mdog-

lichst wenig Kosten produziert. Die Umstande sind natirlich
in jedem Projekt anders gelagert; doch wichtig ist, offen zu
sein fir neue, moglicherweise ungewdhnliche Wege. Insofern
haben sogar die kleineren Stiftungen haufig Vorteile gegen-
Uber den gréBeren, da sie nicht so schnell an birokratischen
Hirden scheitern, sondern insgesamt wendiger und flexibler
agieren koénnen.

Darlber hinaus gilt es, das bestehende Netzwerk zu nut-
zen und weiter auszubauen. Um im Beispiel zu bleiben:
Zusatzliche Kontakte zu Experten herstellen, neue Zuschauer
gewinnen oder vielleicht eine Organisation finden, die die
kleinen Prasente sponsert. Und da es sich hierbei nicht um
einen riesigen Betrag handelt, ist dies weniger muhevoll als
realistisch.

Uberhaupt sollte die Méglichkeit, Pro bono-Leistungen zu
erhalten, so gut es geht genutzt werden. Hier gilt jedoch,
unbedingt Vorsicht und Achtsamkeit walten zu lassen! Denn
nicht alles was ,,umsonst” ist, ist auch qualitativ auf anspre-
chendem Niveau. Bevor man sich also hier mit dem falschen
Partner einldsst, sollte man dessen Qualitat sowie ggf. die
Nachhaltigkeit gut prifen. Eine Einmalleistung ist zwar besser
als nichts; wenn dies allerdings bedeutet, dass das gesamte
Projekt in Frage gestellt ist, sobald sich der Pro bono-Partner
zurlckzieht, sollte dies vorher gut Uberlegt und nach einer
Alternative gesucht werden.

Fir gewisse Projekte und Zusatzleistungen kann auch die
Zusammenarbeit mit Studierenden interessant sein: Wenn
ein Projekt oder Thema dokumentiert oder evaluiert werden
soll, kann man dies Uber die ortlichen Universitaten als Thema
etwa flr eine Abschlussarbeit anbieten. Auch hier gilt es, in
der Gestaltung der Zusammenarbeit kreativ zu sein.

KURZ & KNAPP

Auch eine kleinere Stiftung kann wirksame Arbeit leisten,
wenn sie ein klares Ziel definiert und es bei der Umsetzung
niemals aus den Augen verliert. In der Umsetzung sind die
wesentlichen Begleiter: Aufmerksamkeit, Kreativitat, Nutzung
des Netzwerkes, Generierung von Pro bono-Leistungen,
Eingehen von Kooperationen. Der Erfolg setzt voraus, sich
im Interesse der Zielerreichung nicht zu schade zu sein, um
Unterstltzung und Hilfe zu bitten! ®

ZUM THEMA

Bundesverband Deutscher Stiftungen (Hrsg.): Zahlen,
Daten, Fakten zum deutschen Stiftungswesen, 2014

in Stiftung&Sponsoring

Bender, Roland / Mildenberger, Georg: Wirkungsmessung
in Kooperationen. Zusatzlicher Aufwand oder hilfreiche Unter-
stltzung?, S&S 4/2014, S. 24-26

Bettina Busch, Diplom-Volkswirtin, EMBA, ist Vorstand der
Eckhard Busch Stiftung, nominiert fir den KOMPASS 2014
[S&S 6/2014, S. 22] bb@eckhard-busch-stiftung.de, www.
eckhard-busch-stiftung.de
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AKTUELLES

Freundschaftswerber erhalten
50 % Rabatt auf ein Jahresabo!

JA, ICH ABONNIERE S&S FUR 1 JAHR

NAME, VORNAME

FIRMA/INSTITUTION (falls Lieferanschrift)

Mit Stiftung&Sponsoring
immer auf dem Laufenden!

STRASSE/HAUSNUMMER

PLZ/ORT
m Aktuell, anschaulich, fundiert

® Praxisbeispiele, Fachartikel, Anregungen

® Kurze, pragnante Beitrage

® |nkl. regelmé&Biger Fachbeilage ,Rote Seiten”
® Autoren aus Wissenschaft und Praxis

m Alle wichtigen Themen des Nonprofit-Bereichs
= Alle 2 Monate (druck-)frisch auf den Tisch

TELEFON (fur Ruickfragen)
EMAIL

DATUM, UNTERSCHRIFT
ZAHLUNG PER RECHNUNG ZAHLUNG PER BANKEINZUG
Abonnieren Sie jetzt das fiihrende Fachmagazin fiir Nonprofit-

Management und -Marketing mit jeweils 6 Ausgaben pro Jahr
plus Sonderausgaben zum Preis von 126,80 €

IBAN

Nachlésse fur Buchhandlungen/Bibliotheken (15 %), Redaktionen / Verlage (20 %), BIC

Studierende (40 %) und fur jedes weitere Abonnement (50 %) Ich méchte das Abo beginnen mit der Ausgabe

ICH BIN DER FREUNDSCHAFTSWERBER

Wir begriiRen jeden neuen Abonnenten mit und erhalte auf mein bestehendes Abo fiir das Folgejahr einen einmaligen
einem Gratis-Exemplar ,Die verkaufte

Jahresrabatt von 50%

Verantwortung: Das stille Einvernehmen im

Fundraising!” von Alexander Gllck NAME, VORNAME

ABO-NUMMER ODER RECHNUNGSNUMMER

] Telefon (05246) 92510-0 Ablauf gekiindigt wird. Die Bestellung kann ich binnen 2 Wochen nach Bestelldatum

S 0 n S O r I n abo@stiftung-sponsoring.de schriftlich beim Stiftung&Sponsoring Verlag, Bleichestr. 305, D-33415 Verl, widerrufen
www.stiftung-sponsoring.de
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